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SUNUŞ

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. 

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plân hazırlanmıştır. 

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.

                                                                                                                         Bayram ATAGÜNDÜZ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ       

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

 Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

 Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

   Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

  Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2015-2019 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.                         

                                                                                                                                    Stratejik Plan Ekibi
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı

	1
	Bayram ATAGÜNDÜZ
	Okul Müdürü

	2
	Fatma KAYA
	Müdür Yardımcısı

	3
	Işık KAYMAZ
	Sınıf Öğretmeni

	4
	Mahmut ŞİMŞEK
	Sınıf Öğretmeni

	5
	Sultan DODURGA TÜLÜ
	Okul Aile Birliği Başkanı


	Stratejik Planlama Ekip Bilgileri

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı

	1
	Fatma KAYA
	Müdür Yardımcısı

	2
	Halise BALCI
	İngilizce Öğretmeni

	3
	Yaşar Ali KAYMAZ
	Sınıf Öğretmeni

	4
	Zehra ÇETİN
	Okul Öncesi Öğretmeni

	5
	Ülkü PASLI
	Gönüllü Veli

	6


	Sevilay CANER
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ  
           Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı

              Mehmet Akif Ersoy İlkokulu iki katlı bir eğitim yuvasıdır. Bünyesinde 8 şube ile ilkokul ve 3 şube ile anasınıfı eğitimine devam etmektedir. Burdur il merkezinde olmak okulumuz için bir avantaj olup bu avantajdan tüm okul paydaşları faydalanmaktadır. Çalışan velilerimiz rahatlıkla okula gelip gidebilmekte, öğrenci ile ilgili bilgileri istedikleri zaman alabilmektedir. Okulumuzda bulaunan güvenlik görevlisi ile öğrencilerin ve dışarıdan okulumuza girmek isteyen şahısların giriş çıkışı kontrol altında tutulmaktadır. Yapılan okul dışı gezi ve etkinliklerde zaman sorunu ve ulaşım sorun yaşanmamaktadır. Okul önünde velilerin öğrencilerini bırakmada ve öğretmenlerimiz için park sorunu yaşanmamaktadır. Diğer yandan bu kadar merkezi bir konumda bulunmasına rağmen velilerimizin eğitim ve ekonomik sorunları göz önüne alındığında bazı problemlerin çıkması ve çözümünde sorunlar yaşanması bizim zayıf yönlerimiz arasındadır.

            İlimiz bünyesinde düzenlenen tüm etkinliklere planlar dahilinde katılım gösterilmektedir. Resim yarışmalarından kazanılan il derecelerimiz bulunmaktadır. Fakat beden eğitimi öğretmenimizin olmaması ve çok amaçlı salonumuzun küçük olmasından dolayı spor takımları oluşturulamamaktadır.

             Okulumuz idarecileri öğrenci, öğretmen, veli işbirliğinde dengeyi sağlamak için köprü görevi görmekte ve öğrenci, öğretmen ve çalışanların güvenliği öncelikli olarak huzurlu, rahat çalışma ortamı sunabilmek için özveriyle çalışmaktadır.
             Okulumuz sınıf öğretmenleri derslerini verimli bir şekilde işlemekte, değerler eğitimini ve kapsayıcı eğitimi göz önünde bulundurarak öğrencilerimizin iyi, başarılı, ahlaklı ve mutlu birer insan olma yolunda velilerle işbirliği içerisinde çalışmaktadır. Veliler ile iletişime geçerek öğrencilerimizin ilgi ve isteklerine karşı duyarlı davranmakta, yönetimle birlikte hareket etmektedir. Rehber öğretmenimiz olmadığından sınıf öğretmenlerimiz öğrencilerimize her anlamda rehberlik etmektedir.

             Okulumuzda bulunan İngilizce öğretmenimiz ile 2.sınıftan itibaren öğrencilerimiz dil etimi almaktadır.

             Anasınıfı öğrencilerimiz ise okulumuz bünyesinde kendilerine ayrılan alan içerisinde geniş, ferah ve güneşli bir ortamda eğitim almaktadırlar. Bu alan içerisinde sadece anasınıfı öğrencilerimizin kullandığı lavabo, tuvalet ve mutfak bulunmaktadır. Anasınıflarında öğrencilerimizin beslenme ihtiyaçları velilerimizin temin ettikleri aidatlarla, beslenme listesine uyularak kahvaltı ve meyve saati şeklinde düzenlenmektedir. Öğrencilerimizi ilkokula hazırlamak için kesme, yapıştırma, şekiller, sayılar ve harfleri tanıma konularında etkinlikler düzenlenmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: Burdur
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Yeni Mahalle Seymen Caddesi No:4
	Coğrafi Konum (link)
	https://bit.ly/2Nyqp6D

	Telefon Numarası: 
	2345713
	Faks Numarası:
	--

	e- Posta Adresi:
	702599@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	burdurmehmetakifilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	702599
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1973
	Toplam Çalışan Sayısı
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	125
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	117
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	242
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	49,70 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5,4 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	7
	1
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	11
	20


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	*
	

	Derslik Alanları (m2)
	460 m2
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	31 m2
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	28,22 m2
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	645 m2
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1290 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	96,22 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	30 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasıfı A
	10
	12
	22

	Anasıfı B
	11
	11
	22

	Anasıfı C
	12
	6
	18

	1/A
	9
	15
	24

	1/B
	13
	11
	24

	2/A
	9
	15
	24

	2/B
	15
	7
	22

	3/A
	9
	8
	17

	3/B
	6
	11
	17

	4/A
	17
	9
	26

	4/B
	14
	12
	26


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	1
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	14
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	11
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	Diğer
	
	Diğer
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı (TL)
	Gider Miktarı (TL)

	2017
	10.543 TL
	9.072,93 TL


	2018
	9.456,22 TL
	12.029,45 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
  İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimiz sosyal ve kültürel çalışmalara karşı çok istekli, okullaşma oranımız yüksek

	Çalışanlar
	İŞKUR personelleri ile birlikte uyum içerisinde çalışılmakta ve tüm temizlik bakım ve onarım işleri yolunda 

	Veliler
	Veliler her daim öğretmenle ve diğer velilerle iletişim halinde 

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamız yeterli hareket alanı sağlamakta, coğrafi konum olarak iyi bir yerde ve güvenli ortama sahip

	Donanım
	Teknik alt yapı hızımız yeteri durumda

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışı sergileyen ve istek ihtiyaçları göz önünde bulunduran idarecilerimiz mevcut

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen öğrenci ve veliler ile hızlı iletişim için uygulamalar kullanılmaktadır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin tam anlamıyla okuma alışkanlığına sahip olmamaları

	Çalışanlar
	Çalışanların bazı işleri aksatmaları

	Veliler
	Velilerin okul içerisine çok müdahale etmeleri ve gelen şikayetler

	Bina ve Yerleşke
	Aynı bahçeyi iki farklı okul olarak kullanmak

	Donanım
	Akıllı tahtalarımızın olmaması

	Bütçe
	Okul aile birliğinin okula yeterli katkıyı yapamaması


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	Yerel yönetim, sivil toplum örgütleri il özel idaresi ve halkın eğitime desteği

Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	Okul aile birliklerinin ve velilerimizin bilinçli olmaları, eğitime destek verici, 

eğitim-öğretim faaliyetlerde aktif çalışmaları,

	Teknolojik
	Bütün okul ve kurumlarımızda gelişen teknolojinin tanınmaya ve kullanılmaya başlaması, bu konudaki yoğun talep

	Mevzuat-Yasal
	İlkokullarda sınava dayalı bir sistemin olmayışı


Tehditler

	Politik
	Devlet tarafından yeterli kaynak ayrılmaması

	Ekonomik
	Okul bütçesinin ihtiyaçlara cevap vermede zorlanması 

	Sosyolojik
	Parçalanmış Aileler


internet ve sosyal medya bağımlılığının artması

	
	


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayat boyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 


VİZYONUMUZ


TEMEL DEĞERLERİMİZ

1. Görevimizi yaparken objektifiz.

2. Saygılı olmayı temel ilke kabul ederiz.

3. Çalışan ve hizmet alanların duygu ve düşüncelerine değer veririz.

4. Kurumsal ve bireysel anlamda sürekli, eğitim sürekli gelişmeye inanırız.

5.Takım çalışmasına inanırız.

6.Yol göstericimiz bilimselliktir.

7. Adil olmaktan ayrılmayız.

8. Çalışanlarımızı takdir eder, kurumun değerli bir ferdi olduğunu hissettiririz.

9. Çalışanlarımızın kurumumuzdan gurur duymalarını sağlarız.

10. Çalışanlar arasında dayanışma ve işbirliği oluştururuz.

11. Anayasamızda ifadesini bulan Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlıyız.

12. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.

13. Atatürk ilke ve inkılâplarına inanmış iyi birer yurttaş yetiştirmeyi ilke biliriz.

14. Eğitimde fırsat eşitliğine inanırız.

15. İçinde bulunduğumuz çevrenin ekonomik, sosyal ve kültürel yapısını geliştirmeye çabalarız.

16. Teknolojiyi amaç değil, araç olarak görürüz. Elimizdeki teknolojiyi verimli kullanırız.

17. Sosyal etkinlikleri eğitimin birer parçası olarak kabul ederiz.

18. Sağlıklı bir ortamda eğitim hedefleriz.
19. Tüm potansiyelimizi eğitime yönlendiririz.

20. Çalışanlara problemin bir parçası olmak yerine, çözümün bir parçası olunması anlayışı benimsetilir.

21. Gelişmenin değişmeyle mümkün olacağının herkes tarafından bilinmesi sağlanır.

22. Kurumsal ve bireysel amaçlar arasında denge sağlanarak çalışanların iş doyumu göz önünde bulundurulur.

23. Kurum tarafından okul-aile işbirliği desteklenir.

24. Kurum içi ve kurum dışı iletişim kanallarının açık tutulması esas alınır.

25. Proje ve çalışmaların planlı yürütülmesi esastır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki çocukların okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:

 Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul öğrencilerinin okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1,5
	%1
	%1
	%0
	%0
	%0

	PG 1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%10
	%5
	%3
	%1
	%0
	%0

	PG.1.1.6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerden destek eğitim odasından yararlananların oranı (%)
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 1.1.7
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	5
	7
	6
	5
	4
	3

	PG 1.1.8
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	21
	20,27
	20
	20
	20
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin muhtarlık işbirliği ile tespit çalışması yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan ailelere farkındalık çalışması yürütülecektir. 
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Yeni başlayacak öğrenciler için oryantasyon haftasında çocuk şenliği benzeri etkinlikler düzenlenmesi sağlanacaktır. 
	Anasınıfı ve 1. Sınıf öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri düzenlenecektir. 
	Müdür Yardımcısı ve ilgili öğretmen
	Mayıs 2020

	1.1.5
	Devamsızlık yapan yabancı uyruklu öğrencilere tercüman aracılığıyla ev ziyaretleri düzenlenecektir. 
	Müdür Yardımcısı ve ilgili öğretmen
	Mayıs 2020

	1.1.6
	Okul, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımını kolaylaştıracak şekilde dizayn edilecektir. 
	Okul yönetimi ve hizmetliler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.7
	Özel eğitime ihtiyacı olduğu rehberlik araştırma merkezlerince tespit edilen öğrencilerin velilerine destek eğitim odaları hakkında bilgilendirme yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı ve ilgili öğretmen
	Rapor düzenlendiği hafta


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	4. Sınıf öğrencilerinden takdir belgesi alanların oranı (%)
	%62
	%59
	%60
	%62
	%63
	%65

	PG 2.1.2
	4.Sınıf öğrencilerinden teşekkür belgesi alanların oranı (%)
	%25
	%34
	%34
	%38
	%37
	%35

	PG 2.1.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	15
	17
	17
	18
	18

	PG 2.1.4
	Veli toplantılarına katılan veli oranı (%)
	1.sınıf
	%95
	%96
	%97
	%97
	%98
	%99

	
	
	2.sınıf
	%95
	%96
	%97
	%97
	%98
	%99

	
	
	3.sınıf
	%95
	%96
	%97
	%97
	%98
	%99

	
	
	4.sınıf
	%95
	%96
	%97
	%97
	%98
	%99

	PG 2.1.5
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	1
	2
	3
	3
	3
	4

	PG 2.1.6
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG 2.1.7
	Eğitim ve öğretimi geliştirmeye yönelik okul personeli tarafından gerçekleştirilen proje sayısı 
	Yerel
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Ulusal
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Uluslararası
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. 
	Sınıf öğretmeni
	Haftada 1 gün

	2.1.2
	Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmalarını sağlayacak etkinlikler düzenlenecektir.
	İngilizce Öğretmeni
	Her ay 1 etkinlik

	2.1.3
	Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı artırılacaktır. 
	Okul Müdürü
	Dönem sonu karne günleri


Stratejik Hedef 2.2:

 
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%)
	%70
	%70
	%72
	%73
	%75
	%80

	PG 2.2.2
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinliklere katılan öğrenci oranı
	%80
	%80
	%85
	%90
	%90
	%95

	PG 2.2.3
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	%3
	%2
	%3
	%5
	%6
	%8

	PG 2.2.4
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı
	4
	5
	5
	5
	6
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Müze, örenyeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır. 
	Okul İdaresi ve sınıf öğretmeni
	Mayıs,Haziran 2020

	2.2.2
	Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içeren Sosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir. 
	Tüm öğretmenler
	Ocak ve Haziran 2020

	2.2.4
	Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda eğitimler düzenlenecektir. 
	Okul Yönetimi
	Mart 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1:

 Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı (%)
	Öğretmen 
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%7.14

	
	
	Yönetici
	%0
	%0
	%7.14
	%7.14
	%14.29
	%14.29

	PG 3.1.2
	Memnuniyet anketi oranları (%)
	Öğrenci
	%95
	%95
	%98
	%100
	%100
	%100

	
	
	Veli
	%95
	%95
	%96
	%96
	%97
	%97

	
	
	Personel
	%97
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 3.1.3
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	%60
	%70
	%80
	%80
	%80
	%90

	PG 3.1.4
	Kalite etiketi sahiplik durumu (Avrupa-Ulusal-Okul etiketi sayısı)
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG 3.1.5
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısı ortalaması
	4
	3
	3
	2
	2
	2

	PG 3.1.6
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	PG 3.1.7
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	5
	15
	20
	20
	30
	35

	PG 3.1.8
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	50
	100
	200
	200
	250
	300

	PG 3.1.9
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	0
	2
	2
	3
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi
	Tüm eğitim öğretim yılı

	3.1.2
	Öğretmenlerimiz yüksek lisans yapmaları için teşvik edilecek.
	Okul idaresi
	Tüm eğitim öğretim yılı


Stratejik Hedef 3.2.

 Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.2.1
	Okulun güvenlik durumu (0-1)
	Güvenlik Personeli
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Kamera
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yangın Alarm Sistemi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.2.2
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	Asansör
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Rampa
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.2.3
	Uluslararası, ulusal ve bölgesel projelerden alınan mali destek tutarı (Türk Lirası)
	0
	0
	0
	500 TL
	1000 TL
	1500 TL

	PG 3.2.4
	Oluşturulan Geleceğin Sınıf Laboratuvarı (FCL) sayısı 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 3.2.5
	Oluşturulan Tasarım ve Beceri Atölye sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okulumuz eğitim ortamları; standart fiziki mekân, sosyal mekân, donatım ve iş güvenliği esasları çerçevesinde oluşturulacaktır.
	Okul yönetimi
	Tüm eğitim öğretim yılı

	3.1.2
	Okulumuzda tasarım ve beceri atölyelerinin açılabilmesi için çalımalar düzenlemek 
	Okul yönetimi
	Tüm eğitim öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Okul Aile Birlikleri
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	5000

	Diğer(Bağış, Proje vb.)
	-
	-
	500
	1000
	1500
	3000

	TOPLAM
	1000
	1000
	1500
	2000
	2500
	8000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
EK-1: Öğretmen anketi

EK-2:Öğrenci Anketi

EK-3: Veli Anketi

(Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri okulumuzda yer alan Stratejik Plan dosyasındadır.) 

	


Atatürk ilke ve inkılapları doğrultusunda, sosyal yurttaşlık bilincini geliştirici, öğrencilerin ilgi ve isteklerini dikkate alan çağdaş eğitim hizmeti sunmaktır.











Öğrencilerimizin akademik, sosyal-kültürel ve sportif alanlarda başarılı olmasını sağlayıp, velilerimizi de eğitim sürecinin içine dâhil ederek ilimizde model bir okul.
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